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De acuerdo con algunas cifras oficiales, el 99% 
del total de empresas mexicanas son PyMES, las 
cuales tienen la siguiente distribución por sector 
económico: 
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12% 

49% 

39% 

Distribución por sector 

Manufactura

Comercio

Servicios

Descripción del problema 



 

Según estudio realizado por Nacional Financiera, 
(NAFINSA); las causas comunes que contribuyen 
al fracaso de las PyME’s son las siguientes: 
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Incompetencia o falta 
de experiencia de los 

administradores 

Controles 
inadecuados que 

permitan anticiparse a 
los problemas. 

La falta de una 

identificación 
correcta de  

riesgos.  

Capital financiero 
insuficiente, por la 

ausencia de una 
planeación adecuada de 

las necesidades de 
recursos.  



RIESGO 
FINANCIERO 

Se refiere a la 
probabilidad de 

ocurrencia de un evento 
que tiene consecuencias 

financieras negativas para 
una organización 
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Al ser el RIESGO uno de los principales factores   
que conllevan a las PyMES al fracaso. Como 
evaluación se utiliza ERM COSO 

Esta consta de 5 componentes:  
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Establecer 

objetivos 

Identificar 
riesgos 

Medir y 
analizar 
riesgos 

Implement
ar 

actividades 
de control 

Monitore
o de 

actividade
s de 

control 



El sistema experto permitirá emitir el 
diagnóstico de la PyME, a través de la 
valorización de aspectos.  

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE 
FRANCISCO I. MADERO 

ERM 
COSO 

Medir y  
Analizar  

RIESGOS 
• Financiero 

• Laboral 

• Fiscal 



• La valorización consiste en determinar el 

nivel de riesgo asignando un puntaje a cada 

uno de los indicadores (¿?) establecidos en 

cada aspecto. 
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NIVEL DE RIESGO PUNTOS  

Muy alto 4 

Alto 3 

Moderado 2 

Bajo 1 

Sin riesgo 0 



• Se podrá determinar el estatus en que se 

encuentra la PyME por aspecto “Fiscal, laboral, 

financiero”, de acuerdo a la calificación obtenida 

al sumar los puntos de cada indicador. 
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 CALIFICACIÓN 

ESTATUS 

(Aspecto) 

0-7 Optimo 

8-14 Moderado 

15-20  Pésimo 
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•Establecer 
Hechos y 
Reglas 

 

 

 Generación 
de la base de 
conocimiento 

 

•Motor de 
inferecias en 
Prolog 

Estructurar 
consultas •Medir  

aspectos: Fiscal, 
laboral y 
financiero 

Determinar 
nivel de riesgo 

 

•De acuerdo al 
nivel de riesgo  

 

Emitir sanciones y 
recomendaciones •Reetructurar la 

base de 
conocimientos 

Mejoras 

Metodología 



 

Se trabaja en la estructura de una 
base de conocimientos del sistema 
experto la cual se desarrollara 
utilizando Prolog.  
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Financieras 

INDICADOR 

 

1-SI 

0-NO 

NIVEL DE 

RIESGO 

PUNTOS 

1.    ¿Su porcentaje de deuda representa más del 

50% del valor de sus activos? 1 Muy alto 4 

2.    ¿El patrimonio con el que cuenta está 

financiado? 1 Moderado 2 

3.    ¿En los últimos 3 años ha tenido pérdidas 

financieras en su negocio? 1 Alto 3 

4.    ¿Su promedio de cobranza en días supera a su 

promedio en días de vencimiento de sus deudas? 1 Alto 3 

5.    ¿Sus deudas se encuentran afianzadas con sus 

propiedades? 1 Alto 3 

CALIFICACIÓN 15 

Base de Conocimientos 
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Laborales 

INDICADOR 

 

1-SI 

0-NO 

NIVEL DE RIESGO PUNTOS 

1.    Los empleados cuentan con seguridad social. 1 Sin riesgo 0 

2.    Se han establecido contratos de trabajo con los 

empleados 1 Sin riesgo 0 

3.    Existe un reglamento de trabajo 1 Sin riesgo 0 

4.    Se entrega a los empleados, comprobantes 

fiscales digitales por el concepto de percepciones y 

deducciones que les pagan. 1 Sin riesgo 0 

5.    Los empleados cuentan con medidas de 

seguridad en el trabajo que desempeñan 1 Sin riesgo 0 

CALIFICACIÓN 0 

Base de Conocimientos 
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Fiscales 

INDICADOR 

1-SI 

0-NO 

NIVEL DE 

RIESGO 

PUNTOS 

1.    Existe el aviso de solicitud de inscripción ante el 

registro federal de contribuyentes 0 Alto 3 

2.    Se han tenido cambios de  domicilio fiscal 

durante el ejercicio fiscal evaluado 0 Sin riesgo 0 

3.    Se han presentado los avisos por aumento o 

disminución  de acuerdo a obligaciones fiscales 

durante el ejercicio fiscal evaluado 0 Muy alto 4 

4.    Existe un sistema de contabilidad implantado 
0 Alto 3 

5.    Se conserva la contabilidad en el domicilio fiscal 

(artículo 28 fracción III del código fiscal de la 

federación) 1 Sin riesgo 0 

CALIFICACIÓN 10 

Base de Conocimientos 
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¿Cuál es el estatus  del aspecto financiero, si obtuvo una 

calificación de 20 puntos? 

Resultados 
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¿Cuál es el estatus  del aspecto laboral, si obtuvo una 

calificación de 0 puntos? 

Resultados 
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¿Cuál es el estatus  del aspecto fiscal, si obtuvo una 

calificación de 10 puntos? 

Resultados 
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¿Cuál es el nivel de riesgo de cada indicador del aspecto 

financiero? 

Resultados 
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Si no existe el aviso de solicitud de inscripción ante el registro 

federal de contribuyentes, ¿Cuál podría ser la sanción asignada? 

Resultados 
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• Reestructuración de la base de conocimientos. 

• Realizar la auditoria de forma exhaustiva y 

generar un diagnóstico más minucioso para 

detectar los riesgos. 

Con ello se pretende lograr evitar sanciones y/o 

disminuir la tendencia al fracaso de las PyMES. 

Trabajo a futuro 
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